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Les résultats du compte administratif 2020Les résultats du compte administratif 2020Les résultats du compte administratif 2020Les résultats du compte administratif 2020

Apurement comptable M57Apurement comptable M57Apurement comptable M57Apurement comptable M57 ---- 0,3 M0,3 M0,3 M0,3 M€€€€

Résultat repris au Résultat repris au Résultat repris au Résultat repris au 

budget budget budget budget 

supplémentaire supplémentaire supplémentaire supplémentaire 

2021202120212021

+ 5,2 + 5,2 + 5,2 + 5,2 MMMM€€€€

FonctionnementFonctionnementFonctionnementFonctionnement RésultatsRésultatsRésultatsRésultats

DépensesDépensesDépensesDépenses RecettesRecettesRecettesRecettes

230,9 M230,9 M230,9 M230,9 M€€€€ 236,8 M236,8 M236,8 M236,8 M€€€€
5,9 M5,9 M5,9 M5,9 M€€€€

InvestissementInvestissementInvestissementInvestissement

DépensesDépensesDépensesDépenses RecettesRecettesRecettesRecettes

81,0 M81,0 M81,0 M81,0 M€€€€ 91,9 M91,9 M91,9 M91,9 M€€€€
10,9 M10,9 M10,9 M10,9 M€€€€

Restes à réaliserRestes à réaliserRestes à réaliserRestes à réaliser
DépensesDépensesDépensesDépenses RecettesRecettesRecettesRecettes

12,9 M12,9 M12,9 M12,9 M€€€€ 1,6 1,6 1,6 1,6 

MMMM€€€€

---- 11,3 M11,3 M11,3 M11,3 M€€€€



La répartition des recettes de fonctionnementLa répartition des recettes de fonctionnementLa répartition des recettes de fonctionnementLa répartition des recettes de fonctionnement

Attribution de Attribution de Attribution de Attribution de 

compensationcompensationcompensationcompensation

MGPMGPMGPMGP

77.477.477.477.4 MMMM€€€€ ((((33%33%33%33%))))

Fiscalité localeFiscalité localeFiscalité localeFiscalité locale

74.374.374.374.3 MMMM€€€€ ((((32%32%32%32%))))

Subventions et dotationsSubventions et dotationsSubventions et dotationsSubventions et dotations

16.216.216.216.2MMMM€€€€ ((((7%7%7%7%))))

Produits des servicesProduits des servicesProduits des servicesProduits des services

15,3 M15,3 M15,3 M15,3 M€€€€ ((((5%5%5%5%))))

Autres recettes fiscalesAutres recettes fiscalesAutres recettes fiscalesAutres recettes fiscales

8.38.38.38.3 MMMM€€€€ ((((3%3%3%3% ))))

Autres recettesAutres recettesAutres recettesAutres recettes

4.64.64.64.6 MMMM€€€€ ((((2%2%2%2%))))
CessionsCessionsCessionsCessions

40404040 MMMM€€€€ ((((17%17%17%17%))))
D.G.F.D.G.F.D.G.F.D.G.F.

1.6 M1.6 M1.6 M1.6 M€€€€ ((((1%1%1%1%))))

233,8 M233,8 M233,8 M233,8 M€€€€
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La répartition des dépenses (réelles) de fonctionnementLa répartition des dépenses (réelles) de fonctionnementLa répartition des dépenses (réelles) de fonctionnementLa répartition des dépenses (réelles) de fonctionnement

FCCT, charges et FCCT, charges et FCCT, charges et FCCT, charges et 

péréquationpéréquationpéréquationpéréquation

51.751.751.751.7 MMMM€€€€ ((((28%28%28%28%))))

Services Services Services Services 

centrauxcentrauxcentrauxcentraux 27.927.927.927.9

MMMM€€€€ ((((15%15%15%15%))))

Enseignement et Enseignement et Enseignement et Enseignement et 

enfanceenfanceenfanceenfance 23.623.623.623.6MMMM€€€€

((((13%13%13%13%))))

Développement des Développement des Développement des Développement des 

territoiresterritoiresterritoiresterritoires 6.16.16.16.1 MMMM€€€€ ((((3%3%3%3%)))) Environnement Environnement Environnement Environnement 

et nettoiementet nettoiementet nettoiementet nettoiement

5.35.35.35.3MMMM€€€€ 3%3%3%3%

Voirie et transportVoirie et transportVoirie et transportVoirie et transport

8.28.28.28.2; ; ; ; 5%5%5%5%

Petite enfancePetite enfancePetite enfancePetite enfance

16.516.516.516.5 MMMM€€€€ ((((9%9%9%9%))))

Jeunesse et sportJeunesse et sportJeunesse et sportJeunesse et sport

12.912.912.912.9MMMM€€€€ ((((7%7%7%7%))))

CultureCultureCultureCulture 13.413.413.413.4 MMMM€€€€ ((((7%7%7%7%))))

Social, Santé et handicapSocial, Santé et handicapSocial, Santé et handicapSocial, Santé et handicap

9.79.79.79.7MMMM€€€€ ((((5%5%5%5%))))
SécuritéSécuritéSécuritéSécurité

7.87.87.87.8 MMMM€€€€ ((((4%4%4%4%))))
Action économiqueAction économiqueAction économiqueAction économique

1.31.31.31.3 MMMM€€€€ ((((1%1%1%1%))))

184,5 M184,5 M184,5 M184,5 M€€€€
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34,8 M€
(BP : 37,5 M€)

Les fluides

4,0 M€

Nettoyage 

de voirie

4,3 M€

Les charges à caractère généralLes charges à caractère généralLes charges à caractère généralLes charges à caractère général

Les DSP 

(Cinéma, 

théâtre, 

piscine)

2,5 M€

Restauration 

scolaire et 

petite 

enfance

1,9 M€

Entretien 

du 

patrimoine

4,3 M€
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83,2 M€
(BP : 83,7 M€)

La masse salarialeLa masse salarialeLa masse salarialeLa masse salariale

86868686 488488488488

84848484 623623623623

82828282 120120120120

83838383 233233233233

 79 000 79 000 79 000 79 000

 80 000 80 000 80 000 80 000

 81 000 81 000 81 000 81 000

 82 000 82 000 82 000 82 000

 83 000 83 000 83 000 83 000

 84 000 84 000 84 000 84 000

 85 000 85 000 85 000 85 000

 86 000 86 000 86 000 86 000

 87 000 87 000 87 000 87 000

 88 000 88 000 88 000 88 000

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019 2020202020202020
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FSRIF (FSRIF (FSRIF (FSRIF (sur budget Ville)sur budget Ville)sur budget Ville)sur budget Ville)

6,5 6,5 6,5 6,5 MMMM€€€€

FPIC FPIC FPIC FPIC (sur budget (sur budget (sur budget (sur budget 

POLD)POLD)POLD)POLD)

3,9 M3,9 M3,9 M3,9 M€€€€

FPIC FPIC FPIC FPIC (sur budget Ville)(sur budget Ville)(sur budget Ville)(sur budget Ville)

6,0 M6,0 M6,0 M6,0 M€€€€

La Péréquation : FSRIF* et FPIC*La Péréquation : FSRIF* et FPIC*La Péréquation : FSRIF* et FPIC*La Péréquation : FSRIF* et FPIC*
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2222
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10101010

12121212

14141414

16161616

18181818

2013201320132013 2014201420142014 2015201520152015 2016201620162016 2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019 2020202020202020

+ 12,6 M+ 12,6 M+ 12,6 M+ 12,6 M€€€€ de de de de 

2013 à 20202013 à 20202013 à 20202013 à 2020

16,4 M16,4 M16,4 M16,4 M€€€€ de de de de 

péréquation péréquation péréquation péréquation 

en 2020 en 2020 en 2020 en 2020 
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*Fonds de Solidarité de la Région IDF *Fonds de péréquation des ressources communales*Fonds de Solidarité de la Région IDF *Fonds de péréquation des ressources communales*Fonds de Solidarité de la Région IDF *Fonds de péréquation des ressources communales*Fonds de Solidarité de la Région IDF *Fonds de péréquation des ressources communales



La contractualisation de l’évolution des dépenses avec l’EtatLa contractualisation de l’évolution des dépenses avec l’EtatLa contractualisation de l’évolution des dépenses avec l’EtatLa contractualisation de l’évolution des dépenses avec l’Etat

177177177177 680680680680

179179179179 279279279279

180180180180 893893893893

182182182182 521521521521

174174174174 816816816816

172172172172 353353353353
171171171171 298298298298

170 000170 000170 000170 000

172 000172 000172 000172 000

174 000174 000174 000174 000

176 000176 000176 000176 000

178 000178 000178 000178 000

180 000180 000180 000180 000

182 000182 000182 000182 000

184 000184 000184 000184 000

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019 2020202020202020

Dépenses de fonctionnement (en KDépenses de fonctionnement (en KDépenses de fonctionnement (en KDépenses de fonctionnement (en K€€€€))))

Objectif du contrat (+0,9 %)Objectif du contrat (+0,9 %)Objectif du contrat (+0,9 %)Objectif du contrat (+0,9 %) RéalisationRéalisationRéalisationRéalisation

Objectif du contrat : + 0,9 % / anObjectif du contrat : + 0,9 % / anObjectif du contrat : + 0,9 % / anObjectif du contrat : + 0,9 % / an

Réalisation 2018 : Réalisation 2018 : Réalisation 2018 : Réalisation 2018 : ---- 1,6 %1,6 %1,6 %1,6 %

Réalisation 2019 : Réalisation 2019 : Réalisation 2019 : Réalisation 2019 : ---- 1,4 1,4 1,4 1,4 %%%%

Objectif de maîtrise des dépenses de fonctionnement plus que respecté ! Objectif de maîtrise des dépenses de fonctionnement plus que respecté ! Objectif de maîtrise des dépenses de fonctionnement plus que respecté ! Objectif de maîtrise des dépenses de fonctionnement plus que respecté ! 
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Réalisation Réalisation Réalisation Réalisation 2020 2020 2020 2020 : : : : ---- 0,6 0,6 0,6 0,6 %%%%



Les cessions mobilières et immobilièresLes cessions mobilières et immobilièresLes cessions mobilières et immobilièresLes cessions mobilières et immobilières

SAIEM Moulin à vent: 17,7 MSAIEM Moulin à vent: 17,7 MSAIEM Moulin à vent: 17,7 MSAIEM Moulin à vent: 17,7 M€€€€

Terrains Terrains Terrains Terrains GodardesGodardesGodardesGodardes / Bon raisins : 9,4 M/ Bon raisins : 9,4 M/ Bon raisins : 9,4 M/ Bon raisins : 9,4 M€€€€

Terrains et pavillons place Jean Bru: 4,6 MTerrains et pavillons place Jean Bru: 4,6 MTerrains et pavillons place Jean Bru: 4,6 MTerrains et pavillons place Jean Bru: 4,6 M€€€€

Terrains Terrains Terrains Terrains écoquartierécoquartierécoquartierécoquartier : 3,3 M: 3,3 M: 3,3 M: 3,3 M€€€€

40 M40 M40 M40 M€€€€ de de de de 

cessions cessions cessions cessions 

Pavillon rue Pavillon rue Pavillon rue Pavillon rue RochebruneRochebruneRochebruneRochebrune : 0,8 M: 0,8 M: 0,8 M: 0,8 M€€€€

Immeuble rue Corneille : 1,7 MImmeuble rue Corneille : 1,7 MImmeuble rue Corneille : 1,7 MImmeuble rue Corneille : 1,7 M€€€€

Pavillon avenue Pompidou: 0,8 MPavillon avenue Pompidou: 0,8 MPavillon avenue Pompidou: 0,8 MPavillon avenue Pompidou: 0,8 M€€€€
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Les principales subventions d’équipement perçuesLes principales subventions d’équipement perçuesLes principales subventions d’équipement perçuesLes principales subventions d’équipement perçues

Photovoltaïque : Photovoltaïque : Photovoltaïque : Photovoltaïque : 

154 K154 K154 K154 K€€€€

Eclairage Eclairage Eclairage Eclairage ledsledsledsleds : 108 : 108 : 108 : 108 KKKK€€€€

Solde complexe Solde complexe Solde complexe Solde complexe 

sportif : sportif : sportif : sportif : 

323 K323 K323 K323 K€€€€

Ecole Ecole Ecole Ecole Robespierre : Robespierre : Robespierre : Robespierre : 

152 K152 K152 K152 K€€€€
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Ecole Robespierre : Ecole Robespierre : Ecole Robespierre : Ecole Robespierre : 

1 690 K1 690 K1 690 K1 690 K€€€€

7,2 M7,2 M7,2 M7,2 M€€€€

Voie St Claire Voie St Claire Voie St Claire Voie St Claire 

Deville : 242 KDeville : 242 KDeville : 242 KDeville : 242 K€€€€

Véhicules électriques : Véhicules électriques : Véhicules électriques : Véhicules électriques : 

105 105 105 105 KKKK€€€€

Complexe sportif : Complexe sportif : Complexe sportif : Complexe sportif : 

1 667 K1 667 K1 667 K1 667 K€€€€

Réseau de chaleur :Réseau de chaleur :Réseau de chaleur :Réseau de chaleur :

508 K508 K508 K508 K€€€€

Rue Rue Rue Rue MassenaMassenaMassenaMassena

177 K177 K177 K177 K€€€€

Rue Brossolette : Rue Brossolette : Rue Brossolette : Rue Brossolette : 

602 K602 K602 K602 K€€€€



La DetteLa DetteLa DetteLa Dette
Emprunt Emprunt Emprunt Emprunt 

d’équilibre au d’équilibre au d’équilibre au d’équilibre au 

budgetbudgetbudgetbudget

+ 3,2 M+ 3,2 M+ 3,2 M+ 3,2 M€€€€

Remboursement Remboursement Remboursement Remboursement 

du capitaldu capitaldu capitaldu capital

---- 13,4 M13,4 M13,4 M13,4 M€€€€

173 934173 934173 934173 934

191 350191 350191 350191 350
181 174181 174181 174181 174

100 000

120 000

140 000

160 000

180 000

200 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Evolution de l’encours de detteEvolution de l’encours de detteEvolution de l’encours de detteEvolution de l’encours de dette

Ville Ecoquartier POLD
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Les dépenses d’équipementLes dépenses d’équipementLes dépenses d’équipementLes dépenses d’équipement

Ecoquartier Ecoquartier Ecoquartier Ecoquartier ----

Complexe Complexe Complexe Complexe 

sportif sportif sportif sportif 

17.617.617.617.6 MMMM€€€€

Gros entretien voirieGros entretien voirieGros entretien voirieGros entretien voirie

8.88.88.88.8 MMMM€€€€

Acquisition de matériels, Acquisition de matériels, Acquisition de matériels, Acquisition de matériels, 

mobiliersmobiliersmobiliersmobiliers

1.21.21.21.2 MMMM€€€€

Equipement et Equipement et Equipement et Equipement et 

travauxtravauxtravauxtravaux 13.713.713.713.7MMMM€€€€

Etudes et Etudes et Etudes et Etudes et 

subventions subventions subventions subventions 

verséesverséesverséesversées

3.13.13.13.1 MMMM€€€€

Acquisitions foncièresAcquisitions foncièresAcquisitions foncièresAcquisitions foncières

1.91.91.91.9 MMMM€€€€

46,3 M46,3 M46,3 M46,3 M€€€€
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Les dépenses d’équipement par secteurLes dépenses d’équipement par secteurLes dépenses d’équipement par secteurLes dépenses d’équipement par secteur

Services Services Services Services 

centraux centraux centraux centraux 

5%5%5%5%

Police, Incendie et Police, Incendie et Police, Incendie et Police, Incendie et 

sécuritésécuritésécuritésécurité 2%2%2%2%

Enseignement Enseignement Enseignement Enseignement 

----EnfanceEnfanceEnfanceEnfance

9%9%9%9%

CultureCultureCultureCulture 2%2%2%2%

JeunesseJeunesseJeunesseJeunesse----

AnimationAnimationAnimationAnimation---- SportsSportsSportsSports

6%6%6%6%

Complexe Complexe Complexe Complexe 

sportifsportifsportifsportif

37%37%37%37%

DiversDiversDiversDivers

4%4%4%4%

Voirie et Voirie et Voirie et Voirie et 

transporttransporttransporttransport

19%19%19%19%

46,3 M46,3 M46,3 M46,3 M€€€€
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Merci de votre attentionMerci de votre attentionMerci de votre attentionMerci de votre attention



Vote du CompteVote du CompteVote du CompteVote du Compte

Administratif 2020Administratif 2020Administratif 2020Administratif 2020



Les résultats du compte administratifLes résultats du compte administratifLes résultats du compte administratifLes résultats du compte administratif
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Résultat global de 5 229 187,56 
après apurement du compte 

1069 pour 286 877,94


